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1. Présentation du projet

1.1 Synthese du besoin

L’Opéra de la Ville de XXX souhaite faire évoluemssite internet afin de proposer de
nouveaux services et de le rendre plus attrayant.

Des grandes lignes ont été définies et devronti@grées dans la nouvelle version du site.
Les objectifs suivants ont notamment été décideés.

- La nouvelle version du site devra étre multilingbeancais, Anglais, Allemand).

- Elle devra s’appuyer sur la charte graphique duesiistant pour assurer une
uniformité avec la version actuelle. .

- La mise en ligne de documents audios et vidéosdiextle spectacles, interviews,
etc.) doit étre prévue et les fichiers de ce typgeaht pouvoir étre mis en ligne
facilement par I'équipe d’administration du site€lvnasters).

- Les journalistes doivent étre accrédités pour amrcadx représentations qu'ils
souhaitent. Un espace réservé aux journalistespace Presse ») devra étre mis en
place afin d’améliorer I'organisation de I'accrédion des journalistes avec
notamment la possibilité d’alertes SMS.

- Création d’'un espace personnel pour les adhérams frotamment un suivi des
commandes et la possibilité d’alertes sms).

- Création d’'un service d’'abonnements par internetqu’ici les abonnements ne
peuvent étre pris en compte que par courrier owaiochets. Pour le réglement, ce
service d’abonnements devra étre interface avegsteme de billetterie en ligne qui
reste inchangé dans cette nouvelle version du site.

- Il est aussi prévu d’ajouter de nouvelles fonatalités dans le calendrier des
événements (opéras, ballets, concerts, conférences)

L’Opéra souhaite profiter de I'ouverture des abaneets pour la saison 2009/2010 qui aura
lieu le 12 juin 2009 pour basculer sur la nouvedesion. Par conséqueid, mise en
production de cette nouvelle version doit étre réaeée le 12 juin 2009 au plus tard

1.2 Hypotheses au démarrage du projet

Le projet est confié a une SSlI choisie a la siiied appel d’offres.
Différentes réunions et échanges ont eu lieu éesreommanditaires et la société retenue.

Le client a fourni un dossier d’expression du besansi qu’'un cahier des charges décrivant
la prestation demandée.

Les risques et les contraintes techniques ontétdifies.

La réalisation se déroule dans les locaux de l@&bde services (qui dispose d’'un centre de
services).

Les moyens matériels sont disponibles dans lat&od&services et I'équipe projet a été
constituée.
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Le client a fourni les documents relatifs a la w@rsactuelle du site internet (y compris la
charte graphique), le code source, une copie dada de données de production ainsi que les
informations sur les applications (Back Office) alesquelles il faut s’interfacer.

Les maquettes qui serviront de modéles pour legeaux écrans ont déja été réalisées et
validées (dans le cahier des charges).

La date de début du projet est fixée au 05 janvie2009.

2. Organisation de I'équipe projet

Les ressources de I'équipe de la SSII sont déaldes le paragraphe qui suit..

Chef de projet :

Il encadre et anime I'équipe projet. |l participea@mité de pilotage et aux réunions de travail
avec le client. Il participe aux études, superiasetalisation et les tests, organise et suit
I'avancement du projet.

Analyste :Il effectue I'analyse et la conception au niveanctionnel.

Ingénieur qualité Il rédige les plans de tests, effectue le sudg dnomalies et vérifie de la
conformité de la réalisation par rapport aux speatifons.

Ingénieur développeurls sont deux dans I'équipe. lls mettent au plEatprogrammes qui
correspondent aux spécificités énoncées dans setdake spécifications fonctionnelles et
suivent l'architecture logicielle préconisée. llegedent aussi aux tests unitaires.

Expert technique Il congoit I'architecture (matérielle et logitie de I'application et rédige
le dossier d’architecture. Il met en place I'enaimement de travail et de développement. Il
participe aussi au développement en cas de diificathnique.

L’analyste et I'expert technique se consacrerard projet (« Opéra v2.0 ») a 100% au cours
de la phase d'initialisation. Par la suite, leurtiggpation sera plus ponctuelle au cours des
phases suivantes. Le Chef de projet se consa@@ijet pendant toute la durée du projet.
Les deux ingénieurs développeurs consacrerontditéode leur temps de travail a ce projet.
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3. Découpage en taches du projet

3.1 Description des macro-taches

ETUDE ET SPECIFICATIONS : Cette phase d'initialisation du projet comportetiashes
suivantes :

- Prise de connaissance : lecture des documentsgaircompte-rendus des divers
échanges préalables.

- Paramétrage de I'environnement d'intégration : eend’applications, serveur de base de
données.

- Installation des environnements de travail : suives profils.

- Architecture technique : dossier d’architecturdntegues.

- Etude des données

- Spécifications techniques détaillées

- Spécifications fonctionnelles détaillées

- Validation de la phase d'initialisation par le dlie

REALISATION : Cette phase comporte les taches de réalisatiordédvedoppements sont
regroupés en plusieurs moduless modules ont été répartis en deux groupes.
- Module groupe 1 :
= Création d'un service d’abonnements en ligne iat@favec le systéeme de
billetterie, création d’'un espace personnel posialghérents
- Modules Groupe 2 :
= Gestion du multilinguisme, mise en ligne de docutmandios et vidéos, création
de I'« Espace Presse », ajout de nouvelles fomu#ilités dans le calendrier des
événements.
- Revue de code : vérification du code réalisé eedpect des regles de développement..
- Tests unitaires : Les tests unitaires sont a e¥gtiar fonctionnalités.

DOCUMENTATION d’'EXPLOITATION : Il est prévu de réaliser les deux documents

suivants.

- Guide pour 'Administrateur (destiné a 'adminig&ar du site internet et au back-Office :
applications internes a I'Opéra avec lesquellestéeest interfacé).

- Dossier d’exploitation : il est destiné a I'équiiepérateurs de I'hébergeur du site
internet.

QUALIFICATION : Cette phase de recette comporte des étapesllaggdaction du

cahier de recette et la réalisation de différeatetes de tests permettant de vérifier la
conformité de I'application avec les spécificati@amssi que la non-régression avec la version
antérieure.

- Rédaction d’'un plan de tests (cahier de recette),

- Tests d'intégration et tests de non-régression.

PILOTAGE DE PROJET

- Organisation et réunions
- Suivi d’avancement
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MISE EN PRE-PRODUCTION : Il s’agit de mettre en place les composants dans
I'environnement de pre-production de I'hébergeim dE réaliser les validations nécessaires
avant la mis en production. Cet environnement deplus proche de I'environnement de
production, il permet de déceler des éventuelsl@noés techniques qui ne sont pas apparus
au cours de la recette qui a été réalisée dangritemement d’'intégration de la SSII.

- Déploiement des composants sur l'infrastructuréraergeur

- Recette MOE

- Corrections de bugs

- Recette MOA

MISE EN PRODUCTION
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3.2 Enchainement des taches (tableau des antérieurs )

Tache Intitulé Predécesseurs| Durée
(jour)
A ETUDE ET SPECIFICATIONS -
B Prise de connaissance - 3
C Paramétrage de I'environnement d’intégratjdd
D Installation des environnements de B
développement
Architecture technique B 8
Etude des données B 15
Spécifications techniques détaillées EetF 7
Spécifications fonctionnelles détaillées B 14
Validation de la phase d’initialisation. E, FeBH 5
REALISATION A
Développement Modules Groupe 1 35
Développement Modules Groupe 2 29
Revue de code K, L 7
Tests unitaires K,L

DOCUMENTATION D’EXPLOITATION H

Dossier d’exploitation

Guide Administrateur

QUALIFICATION J

Rédaction cahier de recette 6

Tests d’intégration et tests de non-régressipn S 11

MISE EN PRE-PRODUCTION R

Déploiement

Recette MOE V 4

Corrections de « bugs » w )

Recette MOA X 5

Mise en production U 1

ZIN < x| S| <|c| 4 o 0o vol zlzrr x| nm

PILOTAGE DE PROJET

[09)
(o8]

Réunions 108

Suivi d'avancement 90

@)
(@]
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3.3 Diagramme de PERT

La saisie des informations relatives a la duréet@igses sous le logiciel MS Project permet d’obtiendiagramme de PERT suivant.

Tache . Vaidation clhet

Téche © Elude chs e

Tache : cahier da recelle Tache | Tests dintdoration & de nonre

A4
¥
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4. Planification prévisionnelle

4.1 Une premiere prévision

Année 2008/2009

La saisie des informations relatives a la duréet@dses sous le logiciel MS Project permet

d’obtenir une estimation de dateftledu projet au 04 juin 2009 et les représentations

suivantegcf. fichier ‘NFA018_MSProject_LaurenceREIG.mpp’)

Diagramme de Gantt :

" Mo de la tache Durée Dékut Fin Prédgcesst ML MT Moms ressources —
o | 2
1 Projet Site Opéra 108,43 jours  Lun 050109 Jeu 040609 & jour 0 jour
2 Etude et specifications J0jours Lun 05010% Ven 130209 @ jour 0 jour
3 Prize de connaissance Jjours  Lun 050109 Mer 0770103 0 jour 0 jour | Analyste; Expert technicue
4 E Paramétrage environnement dintégration Jjours  Mar 200109 Jew 220103 3 16 jours 16 jours | Expert technicue
B Installation environnemerts de developpeme Jjours  Jeu 030109 Lun 12103 3 24 jours 24 jours | Ingeénieur deéveloppeur; Expert technique[20%]
| & | Architecture technigue Sjours  Jeu 030109 Lun 181403 3 7 jours T jours Expert technique[S0%],Chet de projet[20%)
r Etude des données 15jours  Jeu 080109 Mer 280103 3 0O jour O jour Expert techniguel15%]; Anabyste
g Spécifications technigues détailées Tiours  Jeu 290109 Ven 060203 67 0O jour 0 jour | Ingénisur développeur;Expert technique[30%%]
9 Spécifications fonctionnelles détailées 14jours  Jeu 080109 Mar 270108 3 8 jours 8jours Analyste; Chef de projet[209%]
10 “alidation cliert Sjours  Lun 090209 Ven 130203 67,89 0 jour 0 jour | client
i Realisation Hjours Lun 160209 Jeu 160409 2 @ jour 0 jour
12 Développement Modules Groupe 1 35jours  Lun 168/02/09  ‘en 0304103 0 jour 0 jour | Ingeénieur développeur;Expert technigue10%]
|13 | Développement modules groupe 2 26jours  Lun 168/02/09  Lun 230303 9 jours Sjours | Ingénieur développeur
14 Revue de code Tiours  Lun 060409 Mar 140403 1213 2 jours 2 jours | Expert technicoue; Ingénieur qualité
15 Tests untaires Sjours  Lun 060409 Jeu 160403 1213 0O jour 0 jour | Ingénisur développeur
16 Documentation d’exploitation Sjours Ven 170440% Jeu 23/040% 11 29,43 jours | 29,43 jours
17 Guide Administrateur Sjours  Ven 1704109 Jeu 230403 20,43 jowrs 2943 jours Analyste
18 Dossier dexplotation Jjours  Ven 1704009 Mar 21/0403 31,43 jowrs 31 43 jours Expert technigue
|19 | Qualification 1743 jours Ven 170409 Mar 120509 11 @ jour 0 jour
| 20 | cahier de recette Gjours  “en 17/04/09  ‘en 240403 0 jour 0 jour | Ingeénieur qualité; Chet de projet[159%]
21 Tests dintégration et de non-régression 11 43jours  Lun 270409 Mar 120509 20 0 jour 0 jour | Chef de projet[10%];Ingénieur développeur[200%] Ingénisur qualité
22 Mise en PRE-production 16 jours  Mar 12050% Mer 030609 19 & jour 0 jour
23 Déploiement 2jours  Mar 120509 Jeuw 140503 0 jour 0 jour | Expert technigue;Ingénieur développeur
24 Recette (MOE) 4jours  Jeu 140509 Mer 2000503 23 0 jour 0 jour | Ingénieur qualité;Chet de projet[50%] Ingénieur développeur[2003%]
25 Corrections de bugs Sjours  Mer 20005009 Mer 27/05/03 24 0 jour 0 jour | Ingénieur développeur[200%)
26 Recette MO, Sjours  Mer 270509 Mer 030603 25 0 jour 0 jour client
27 Mige en PRODUCTION 1jour  Mer 030609 Jew 040603 22 0 jour 0 jour | Ingénieur developpeur[200%);Expert technique
28 Pilotage de projet 108 jours  Lun 054109 Mer 0306109 0,43 jour 0,43 jour
29 Organization et réunions 103 jours  Lun 050109 Mer 030609 0,43 jour 0,43 jour | Chef de projet[35%]
30 Suivi d'avancement Adjours  Lun 05/01/09  Ven 080503 18,43 jowrs 1843 jours Chef de projet[45%)]
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Man dle la tache Durée Debut Fin wier [ Féwrier [Mars [ Awril Mai Juin [
0501 12001 [19/01 [26401 [02/02 [09/02 [16/02 [23102 0203 [09/03 [16/03 [2303 [ 3003 [06/04 [13004 [20/04 [27/04 [04/05 [1 1705 [15/05 [25/05 |01/06 [ 0806 [15/06 [22/06 [28006 [(
1 =1 Projet Site Opéra 108,43 jours Lun 050109 Jeu 040609 )
2 -l Etude et specifications 30 jours Lun 050109 Ven 1310209 P W
3 Prise de connaissance Fjours Lun 050109 Mer 0710109 ert technique
4 Paramétrage environnement dintégr: Jjours Mar 2000109 Jeuw 2210108 Expert technique
S Inztallstion environnements de devel 3jours Jew 0B/01/09  Lun 1210109 Ingénieur développeur[150%:;Expert technique[20%:]
=] Architecture technicue §jours Jew 030109 Lun 19/01/09 Expert te e[80°%]:Chef de piojet[20%]
T Etude des données 15 jours | Jew 050109 Mer 25101109 E Expert technicue[15%:]:Analyste
[E] Spécifications technigue s détailées Tjours  Jeu 29/01/09 wen 060209 ; Enigur développeur[150°%LExpert technique[309:]
a Spécifications fonctionnelles détaillé 14 jours | Jeu 08/01/09  har 27101109 - A le projet[20%]
10 “alidation client 5jours Lun 090209 %en 130209 lient
11 =| Réalisation Hjours Lun 16/02/09 Jeu 16/0409 -' -
12 Développement Modules Groupe 1 35 jours | Lun 160209 “en 03104109 i Ir dévelopy sExpert technique[10%]
13 Développement modules groupe 2 26 jours Lun 160209 Lun 2303109 ppReur
14 Revue de code Tjours Lun 05404009 Mar 140409 Expert technique;ingénieur qualité
13 Teste unitaires Qjours  Lun 0BMD409 Jeu 160409 Ingénieur développeur
15 = Documentation d exploitation 5jours  Ven 17040%  Jeu 2304109 h
17 Guide Administrateur Sjours | Yen 170409 Jeuw 23104109 Analyste
13 Dozzier d'exploitation 3jours Yen 1704009 Mar 21104109 Expertitechnique
19 = Gualification 17,43 jours Ven 170409 Mar 12/05/09 - —
20 cahier de recette Bjours  Yen 170409 Ven 2410409 jeur qualité;Chef de projet[15%:]
21 Tests diintégration et de non-régres: 11 43 jours Lun 270409 kar 120509 Chef de projet[10%:EIngénieur développeur[20:
22 = Mise en PRE-production 16 jours  Mar 120509 Mer 030609
23 Déploiernent 2jours Mar 120509 Jeu 140509 Expert techniquesingénieur développeur
24 Recette (MOE) 4jours  Jeu 140509 Mer 2000509 &N Jualité;Chef de projet[562:in
25 Corrections de bugs Sjours  hler 200509 Mer 270309 i dévelopy [200%]
26 Recette MOA Sjours  her 270509 Mer 030609 lient
27 Mise en PRODUCTION 1 jour | Mer 030609 Jeu 040609 E‘ingénieur développeur [200
28 -| Pilotage de projet 108 jours | Lun 050109 Mer 0306109 y
29 Crganization et réunions 108 jours | Lun 050109 Mer 030609 Chef de projet[35%]
30 Suivi d'avancement 90 jours | Lun 05/01/09 %en 05/05/109 Chef de projet[45°:]
—=

Le chemin critique apparait en rouge sur le diagramme. Beaucoup Heg&ont sur le chemin critique, il faudra peut-étvisager de
replanifier les durées.
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Les diagrammes suivants représentent les profihdege

Année 2008/2009

son 03 Fevos er 09 w09 w8 wigs
0 O 0 < 10 -0 0 - 0 o [ @
200% - -
ox |
ol z -
Inaénieur Développeur (2
160% - ;
1w -
[CUN——— | .. | .
Ingénieur développe
En sunabsation
Réperti g |-
0% -
0% -
-
EOSINNR . | | .
Uniés de pointe: T % TSO% | 160% g 0% | 100%
t e Janng |Févoa e 08 | a8 | Mei 08 J
% [ % [ [ = [ [ % [0 [ 6 [% [ [o0o[6[s[5[»[6][n 5[ a][ns][s]
100% - - - - - =
20 oz
Inaénieur Qualité
% T
Ingénisur qualité i
e sussaon: B i
Réparti B B
. :
o i
s depeinte: | T T, T T T T T T T T T T T T100% 1 100% 1 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% T
| Jan 08 |Févoa | Mar 08 | Avr 08 | Mai 08
22 | 29 [ 05 | 12 | 19 | 2 | Gz [ 03 | 16 | 23 | ©2 | 09 | 16 | 23 | 30 | ©6 | 13 | 20 [ 2¢ | 0& | 11
D00% < oo
Analyste
P ———
160% -
140% -
PP ——
Analyste
En surutlisation: B3
Réparti: | oo
0% -
(S L L ] N SOOI O ... | . - —
Popi—— ] o | N S W . ——
20% -
Unités de poirte 200% | 200% | 200% | 200% | ] 100% | 100%
K| L] g | il
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Er CELE] Ti0g
30 | oe | 13 | 20 | 2 [ wa | 1 | 18 | 28 o | 08

(] FEv g [Har 09
2 | 05 | 12 | 19 | 2 | o2 | o9 | 16 | =2 | o2 | o | 18 | =28 |

120% -

Chef de proiel

100% - et

1T —

Chef de projet
En surutilization

Reéparti gl so%-

40% -

20% -

T00% | o 0% | 60% | 80% | B0% | 0% 0% | o0% | Ao T s0%

Unités de points

danpg | 09 | Mar 09 | Avr 09 | Wi 09
22 | 29 [ o5 | 12 | 19 | 26 2 | os [ 16 | 2 | o2 | 09 | & | 23 | =0 | o8 [ 13 | 20 [ 27 | o4 [ 11 | 18 | 28
120% -
100% - ——s
60% -
Expert technique
En sundtiiisation : FF]
Répart /|| so%-
an% -
20% -

B Unnésd?pmmﬁ ‘Ty_ ]
L’analyste est en surcharge sur le mois de janvlentervient en effet sur deux taches en
paralléle : « Etude de données » et « spécificationctionnelles ».

L’expert technique et le chef de projet sont erlsarge sur les trois premiéres semaines de
janvier mais dans des proportions moindres.
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4.2 Optimisation

Pour I'Analyste :

Rallonger la durée des taches « Etude de donnétes spécifications fonctionnelles », afin
gue I'analyste puisse réaliser I'une puis l'autéealerait la date de fin du projet au 12 juin.
Ce qui ne laisse aucune marge par rapport a lebdédé (le 12 juin).

Une solution acceptable serait que le groupe dgieurs développement lui préte main
forte pour la tache « d’étude des données » cpeilsent étre disponibles pendant cette
tache. Ensuite, en rallongeant la durée de la tderspécifications détaillées, de 14 jours a
100% a 19 jours a 70%, la surcharge de I'anabsteésolue.

[Jan 09
2 | 2 |

Mar 09 [Awr 09 [ Mait
[ o2 [ o3 [ 16 | 23 | 30 | o8

[Févig
12 | 19 | 2 | 02 | @3 | 18 | =

100% -

60% -

Analyste
En surutiisation : £

Reparti: ]

 Unités de painte 100% | 9% | 97% | 9% | 70% | T T T T T T T T T 100% | 100%

Profil de charge de I’Analyste obtenu aprés opdition sur le mois de janvier

Pour le Chef de projet : La surcharge en débutdieton’est pas significative. Elle provient
de la répartition des taches de pilotage qui rpasten réalité uniforme tout au long du projet.

Expert Technique : Décaler la tache de « Parangttad’'environnement d’intégration » et la

tache « Installation environnements de développémerrmet de supprimer la surcharge
liée a cette ressource.
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Année 2008/2009

[m de la téche

[Projet Site Opéra

= Etude et specifications
Prise de connaissance
Paramétrage envirannemert dintégr:
Installation environnements de devel:
Architecture technique
Etudis des tionnées
Spénifications techniques détailées
Spécifications fonctionnelles détaillé:
Validation client

= Réalisation
Développement Madules Graupe 1
Développement madules groups 2
Revue de code
Tests untaires

= Documentation dexploitation
Guide Administrateur
Dosssier dexplottation

= Gualif

n
cahier de recette
Tests dintégration et de non-régrest
= Mise en PRE-production
Déploiement
Recatte (MOE)
Corrections de bugs
Recette MOA
Mise en PRODUCTION
= Pilotage de projet

Orgarisstion =t réunions

Suivi d'avancement

Durée

| 108,43 jours

30 jours
3jours

3 jours
3jours
Bjours

15 jours

7 jours

19 jours

5 jours
Hjours
35 jours
26 jours

7 jours

9 jours
5jours
Sjours
3jours
17,43 jours
Gjours
11,43 jours
16 jours,
2jours
4jours
Sjours

S jours

1 jour

108 jours
108 jours
90 jours

Début

Lun 050109
Lun 0501109
Lun 051 /09
en 23101109
Mar 100209
Jeu 0311 103
Jeu 0810108
Jeu 290109
Jeu 0811 03
Lun 09/02/09
Lun 1602109
Lun 16/02/09
Lun 160209
Lun 06409
Lun D6/D4/09
Ven 1704109
Ven 1704109
Wen 17/04/09
Ven 1704109
Ven 1704109
Lun 27/04/09
Mar 1210509
Mar 1210503
Jeu 140508
hler 200509
Mer 270509
Mer 03609
Lun 050109
Lun 050109
Lun D5M1/09

Fin

Jeu 04/06/09
Ven 1310209
Mer 07/ /06
Mar 27/01/09
Jeu 1210209
Lun 19/ /09
Mer 26/01/09
en 0BM209
Mar D3M02/0G
Wen 1310209
Jeu 160209
“en 03M04/00
Lun 23308
har 14/4/09
Jey 16/04/09
Jeu 230409
Jeu 2304/09
Mar 21/04/09
Mar 1210509
Ven 24104109
Mar 120509
Mer 030609
Jeu 140509
Mer 200509
hler 270504
Mer 030609
Jeu 0470809
Mer 0306/09
Mer 030609
“en 03105109

Prédécess
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BRRE

Mars

ML MT NomS ressources Janvier

FEIF
0 jour 0jour =
0 jour 0 jour L v
0 jour 01 jour| Analyste; Expert technique
13jours| 13 jours Experttechnioue e
1 jour 1 jour Ingérieur développewr]150%] Expert technigue(10%] génieur développeu
7 jours 7 jours Expert techniquel&0%]Chet de projet20%] ojet[20%]
O jour Ojour Expert technigue(s?]Analyste[27 % Ingénisur développeur279%) 21%
0jour 0jour Ingérieur développewr]170%] Expert technigue(20%) 170
3jours 3jours Analyste[70%] Chef de projet15%] 70%];Chef e projet]
jour jour client lient
0 jour 0 jour
Ojour Ojour Ingénieur développeun Expert techniquel1 0%]
9jours 3 jours Ingérieur développeur
Zjours 2jours Expert technioue; ngénieur cualié
0jaur 0jour Ingérieur développeur

2943 jours | 29,43 jours
2943jours| 29,43 jours | Analyste
3143jours| 31,43 jours Expert techrique

0 jour 0 jour

0njour 01 jour Ingénieur quaité;Chet de projet/1 5%]

jour Qjour| Chef de projet[10%}Ingénieur développeur{200%}ingénieur qualité
o jour 0 jour

0jaur Ojour Expert technigueingénizur développeur

0 jour 0jour Ingénieur quaité;Chef de projet[50%} Ingénieur développeur(200%)]
0njour 01 jour  Ingérieur développewr[200%]

Ojour Ojour client

0jour 0jour Ingénieur développewr[200% ] Expert technigue

od3jour | 0.43 jour
043jaur| 043 jour Chet de projet35%]
1843jours| 18,43 jours Chef de projet[45%]

Gantt obtenu aprés optimisation sur le mois deigmv

La version optimisée se trouve dans le fickdérfichier
‘NFAO018_ MSProject_LaurenceREIG_optim.mpp’)
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